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Adviesaanvraag over de ESR-kwalificatie van een financiële steun ter ondersteuning van de 
ontwikkeling van know-how in het domein van C4ISR 

 

Op 5 februari 2023 vroeg de Algemene Directie Budget en Financiën van Defensie een advies over de ESR-
kwalificatie van een financiële steun die toegekend zal worden aan een industriële partner (Thales 
Belgium) ter ondersteuning van de ontwikkeling van know-how in het domein van C4ISR (Command, 
Controle, Communication, Computers, Intelligence, Surveillance and Reconnaissance). 

 

Het programma heeft tot doel aan de hand van de overdracht van kennis van Lockheed Martin en in 
samenwerking van Thales France een basis (demonstrator) te ontwikkelen teneinde in een volgend 
stadium de Belgische Defensie de nodige instrumenten met een geïntegreerde capaciteit te leveren voor 
zijn operationele taken. De demonstrator zal kunnen aantonen dat Thales Belgium over de vereiste 
technische competenties beschikt voor de verdere uitbouw van de C4ISR capaciteit.  

 

Teneinde de financiële en programmatorische risico’s voor dit programma te beheersen, wordt er 
geopteerd voor een modulaire, incrementele implementatie van het programma. Deze adviesaanvraag 
betreft de eerste fase van het programma. Het voorwerp van de eerste tussenkomst omvat de 
voorbereidende studie noodzakelijk voor de volgende modules, die moeten resulteren in een 
demonstrator voor de toekomstige Belgische C4ISR capaciteit.  

 

Advies van het INR 

Dit advies is gebaseerd op het ESR 2010 en de Manual on Government Deficit and Debt (MGDD, 2022 
edition). 

 

Uit de verstrekte informatie blijkt dat de vraag wil nagaan of de steun een investeringsbijdrage is of een 
niet-productgebonden subsidie. 

 

Het INR is van mening dat de financiële steun die toegekend zal worden aan Thales Belgium in het kader 
van de eerste fase van het programma als een investeringsbijdrage (code 51.12) moet worden beschouwd. 
De steun wordt immers verstrekt met het oog op het creëren van een immaterieel vast actief. Ondanks 
het incrementele karakter van zijn implementatie dient het programma in zijn geheel te worden 
beschouwd. De eerste fase, de voorbereidende studie, beoogt resultaten te leveren die nodig zijn om de 
continuïteit van het programma te waarborgen.  

 

Dit advies is gebaseerd op de aan het INR overgemaakte documentatie en de situatie zoals ze daarin is 
voorgesteld. 
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